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Em cumprimento aos dispositivos legais e estatutarios, submetemos a vossa
apreciacdo o Relatoério Integrado da Terminais Aéreos de Maringd SBMG S/A relativo

ao exercicio de 2019.

Fernando José Rezende
CPF: 361.664.649-91

Presidente

Aline dos Santos
CPF: 233.501.688-17/ CRC: 068.102/0-4
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1. Introducéo

A Terminais Aéreos de Maringa SBMG S.A. (Companhia), seguindo determinacdes
legais (artigo 8°, X, da Lei 13.303/16) e estatutarias passou a publicar o Relatorio Integrado
relativo aos fatos ocorridos em sua gestéao no ano de 2019.

O Relatorio Integrado € uma nova forma de preparacado e apresentacdo de relatorios
corporativos, que requer que a organizagao pense de forma integrada e esta baseado em
processos de controle e gestdo. Esse relatorio tem como finalidade aumentar a
transparéncia, a credibilidade e a utilidade dos recursos aplicados pela Companhia

A estrutura deste Relatério Integrado utiliza uma abordagem baseada em principios
e abrange os seguintes elementos de conteudo:

e Governanga

e Sustentabilidade Econémica e Ambiental
e Gestdo Aeroportuéria

e Infraestrutura

e Desempenho

O principal objetivo do relatério integrado € que a alta administracdo demonstre para
a sociedade como as estruturas de governanca funcionam para mobilizar recursos visando
alcancar objetivos. Esses objetivos devem representar resultados que atendam de forma
efetiva e (til as demandas da sociedade, isto €, criam valor publico. Por esse motivo, o
Relatorio Integrado mostra-se 0 modelo mais adequado para a prestacdo de contas por

resultados.
2. ldentificacdo da Companhia

A Terminais Aéreos de Maringa — SBMG S.A. (Companhia) é uma sociedade de
economia mista municipal, constituida pela lei 4.987 de 23 dezembro de 1999 sob a

forma juridica de sociedade por a¢bes de capital fechado.
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Compete a Companhia implantar, administrar, operar e explorar industrial e
comercialmente a infraestrutura aeroportuaria e de apoio a navegacao aérea e explorar
a armazenagem e capatazia em seus armazéns gerais, situados em seu sitio
aeroportuario, que lhe for atribuida pelo municipio de Maringa, bem como, realizar
quaisquer atividades correlatas ou afins.

Na consecucdo de seus objetivos e finalidades, cabe a Companhia a execucao,
direta e indireta dos servigos publicos necessarios ao cumprimento de suas finalidades,
na qualidade de concessiondria de servigos publicos.

Estrutura Organizacional:
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Sitio Aeroportuario:
= Terminal de passageiros: 4.094,09 mz;
» Terminal de cargas: 2.593,60 m?;
= Pontos de estacionamento de aeronaves asa fixa:
o Patio Aviacdo Regular: 10 (Aeronave 738)
o Patio Aviacdo Geral: 10 (4 grande porte e 6 envergadura até 13m)
=  Circuito interno de vigilancia (CFTV);

= A pista tem uma extensdo homologada de 2.100 metros e largura de 45 metros.

Institucional:

Negdcio:

Solucoes Aeroportuarias

Misséo:
Oferecer servigos A Valores:
aeroportuarios com qualidade, Visdo: L
eficiéncia e seguranca de Ser o principal aeroporto ) Seguranca aeroportuaria,
forma sustentavel e regional do sul do pais até Etica; Honestidade; Dignidade;
transparente, garantindo a 2028, reconhecido pela Respeito; Lealdade; Eficcia;
satisfagdo de nossos qualidade de infraestrutura e Tr’ansparénc’ia' ’
clientes/passageiros e prestacéo de servicos it b Valérizagéo
contribuindo para o aeroportuarios. dos recursos himanos
desenvolvimento da Cidade de ’
Maringa/PR.

3. Sistema de Governanca

A Companhia possui em seu sistema de Governanca duas principais unidades,

denominadas de Auditoria Interna e Area de Governanca, Riscos, Controles e Ouvidoria.
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A Auditoria Interna é area vinculada ao Conselho de Administracdo, responsavel
por realizar auditorias de natureza contébil, financeira, orcamentaria, administrativa,
patrimonial e operacional, além de aferir a adequacéo dos controles internos, a efetividade
do gerenciamento dos riscos e processos de governanca e, ainda, propor medidas
preventivas e corretivas para os desvios detectados.

J4 a area de Governanca, Riscos, Controles e Ouvidoria € vinculada a ao Diretor
Presidente e responséavel por propor politicas de conformidade e gerenciamento de riscos,
verificar a aderéncia da estrutura organizacional e processos, produtos e servi¢cos prestados
pela Companhia as leis, politicas, diretrizes e regimentos internos, verificar o cumprimento
do Cédigo de Conduta e Integridade e dissemina-lo para todos os niveis da organizacao,
coordenar os processos de identificacdo, classificacdo e avaliacdo de riscos além de
elaborar e monitorar planos de acao para mitigar esses riscos.

Com o advento da Lei 13.303/2016 (Lei das Estatais), a SBMG tem direcionado
esforcos para institucionalizar estruturas adequadas de governanca, gestao de riscos,
controles internos e ouvidoria, estabelecendo politicas de incentivo ao respeito as leis, as
normas e aos regulamentos, bem como a prevencao, a deteccao e ao tratamento de riscos

de condutas irregulares, ilicitas e antiéticas dos membros da organizacdo empresarial.

4. Sustentabilidade Econdmica e Ambiental

A politica de Gestdao Ambiental da SBMG estabelece principios ambientais, dando
énfase a acBes que promovem sustentabilidade, buscando o uso de praticas e métodos
que reduzam ou minimizem os impactos socioambientais.

Em 2019, a SBMG direcionou ac¢Oes para poder consolidar seu crescimento
sustentavel, como o licenciamento ambiental, a gestdo de residuos liquidos e sélidos,
critérios de sustentabilidade na aquisicdo de bens, gestdo de risco e manejo da fauna,

protecdo e consumo eficiente dos recursos hidricos, entre outros.



>

Terminais Aéreos de Maringd SBMG S/A ‘ :
Relatério Integrado SBMG
2019 AEROPORTO REGIONAL DE MARINGA

Ganhou destaque dentre acdes, o projeto “SBMG Sustentavel”’, que se propbs a

reduzir ao madximo o consumo de copos plasticos e papel sulfite e teve os seguintes

objetivos:

Evitar o desperdicio de copos plasticos, por meio de sua substituicdo por caneca de
ceramica para tomar café, ché e leite e garrafa de metal para tomar agua;

Coletar todo papel sulfite consumido, no ambito da SBMG e destina-lo a reciclagem;
Conscientizar os funcionarios, estagiarios e colaboradores da SBMG sobre a
importancia da reciclagem do plastico e papel para preservacdo do meio ambiente e
também como alternativa econdmica;

Evitar o desperdicio, por meio da reutilizagdo do papel, uso de canecas de ceramica
e garrafas de metal,

Desenvolver trabalho cooperativo entre os colaboradores da SBMG;

Divulgar o projeto por meio de e-mail, redes sociais, palestras, etc; e

Promover acéo social.

Sabe-se que a reciclagem do plastico e papel tem ajudado muito na preservacao do

meio ambiente, decorrendo dai a importancia do trabalho cooperativo na SBMG, a fim de

gue a reciclagem desses materiais seja revertida em beneficios a sociedade e de forma

geral, contribuir para:

Beneficios da Reciclagem de Residuos

Reducéo do lixo;
Economia de matéria-prima extraida da natureza;
Reducéo da poluicao;
Geracao de novos empregos;
Conscientizacdo sobre a questdo ambiental; e

Estimular o trabalho participativo.
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Além desses fatores, o consumo de plastico e papel tem aumentado com muita
velocidade, tornando crucial para a economia seu reaproveitamento e reciclagem.

Logo apods a implantacdo dos projetos, constatou-se a diminuigdo substancial do
consumo de plastico e papel em todo Terminal de Passageiros, resultado da adesdo em
massa por parte de todos os colaboradores e publico da SMBG, os quais foram previamente
instruidos sobre a real necessidade de preservacdo ambiental por parte da comunidade
aeroportuaria.

O resultado surpreendente também foi impulsionado pela iniciativa da Administracéo
de fornecer a todos os colaboradores um kit com squeeze e caneca de porcelana,
viabilizando o consumo de agua e café sem a utilizacdo de copos plastico. Ja para a
destinacao correta dos papéis, foi disponibilizado bandejas ao lado de cada impressora da
SBMG, uma destinada a organiza¢do dos papéis que podem ser reutilizados tais como
rascunhos e bandeja para armazenar os papéis que serdo fragmentados e destinados a
reciclagem.

Apresenta-se abaixo uma tabela comparativa em que demonstra o consumo de
copos plasticos, considerando que a implantacéo do projeto SBMG Sustentavel ocorreu em
junho/2019.

Consumo Total de Copos Plastico (unidades)

Periodos
Objeto Janeiro/2019 - Julho/2019 - Outubro/2019 -
Junho/2019 Setembro/2019 Dezembro/2019
Copos 150 ml 8.800 300 100
Copos 50 ml 3.900 100 50
Total 12.700 400 150
Média Mensal 2.117 133,33 50
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Através destes quantitativos, demonstra-se a importancia do referido projeto, com o
qual espera-se uma economia anual no consumo de copos plasticos superior a 25.000
(vinte cinco mil) unidades.

Constatou-se também a reducdo no consumo de papel devido ao reaproveitamento
do verso em branco que folhas que disponibilizadas como rascunho. Também se identificou
0 sucesso em relacdo a destinagdo correta dos papéis utilizados na SBMG, que foram
fragmentados e recolhidos pela Secretaria Municipal de Servigos Publicos.

Os resultados da destinacao dos papéis para reciclagem estéo abaixo evidenciados,
onde demonstra-se a quantidade em quilogramas de papéis que foram destinados a

reciclagem nos ultimos 06 (seis) meses do ano de 2019.

PAPEIS DESTINADOS A RECICLAGEM

DATA QUANTIDADE
07/2019 37,12 Kg
08/2019 7,34 Kg
09/2019 5,12 Kg
10/2019 15,98 Kg
11/2019 15,68 Kg
12/2019 9,78 Kg
TOTAL 91,02 Kg

Desta forma ressaltamos 0s impactos positivos deste projeto diretamente
relacionados aos beneficios ecoldgico e social, diminuindo a geracao de lixo plastico e de
papel, integrando toda a comunidade aeroportuaria com o objetivo da preservacao

ambiental.

5. Gestdo Aeroportuaria

10
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No ano de 2019 percebe-se que a aviacdo civil comeca a apresentar sinais de
melhoras, embora distante do que se apresentou no periodo anterior a crise de 2015/2018.
A confianga do setor em relacdo ao aumento de movimento de passageiros e incremento
do namero de voos é bastante positiva para o ano de 2020, diante dos estimulos fiscais dos
governos estaduais para que as Companhias Aéreas aumentem as ofertas de assentos e
aberturas de novas bases.

Nesse passo, a SBMG conseguiu atingir uma de suas metas estratégicas definida
pelo Conselho de Administracédo, qual seja, 0 aumento das alternativas de voos com a vinda
de uma nova Companhia Aérea. Assim, as 18h21min do dia 15 de dezembro, registrou-se
a aterrisagem do Airbus A320 da companhia Latam Airlines Brasil, voo n° 3314.

A vinda da Latam para Maringa comecou a ser construida pela SBMG em meados
do ano de 2017, em parceria com o governo Municipal e o Governo do Estado do Parana.

A nova companhia opera com dois voos diarios entre Maringa (MGF) e o Aeroporto
internacional de Guarulhos (GRU), consolidando em um relevante canal de acesso entre a
regido norte do Parana e as pontes aéreas nacionais e internacionais, podendo elevar em
até 20% a quantidade de passageiros embarcados para o ano de 2020.

A guantidade anual de operacdes foi de 8.108 pousos e decolagens (7.278 em 2018),
registrando assim, um acréscimo de 11,40%. O total de movimentos de passageiros
alcancou a marca de 740.327 passageiros embarcados e desembarcados (640.583 em
2018), um aumento de 15,57% em relacdo ao ano anterior.

No dia 29 de novembro de 2019 foi assinada a ordem de servico para a maior
intervencao e reforma da historia do Aeroporto Regional de Maringa. Tal obra contempla:
elaboracdo de projetos, ampliagdo e recuperacdo da pista de pouso e decolagem,
implantac&o de taxiway paralela, recuperacao e implantacdo de acostamentos nas taxiways
existentes, ampliagéo e reconstrucao de patio de aeronaves, reforma e ampliacdo da Secéo
Contraincéndio - SCI, implantacéo de auxilios a navegacao aérea e obras complementares.
A obra foi viabilizada com recursos da Prefeitura Municipal e Governo Federal atravées da
Secretaria de Aviacao Civil (SAC). O maior desafio dessa administracédo em relacdo a essa

11
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obra é a manutencao das operacdes com 0 menor impacto possivel nos voos, obedecendo
aos mais elevados critérios de segurancga operacional.

No campo operacional a SBMG foi premiada duas vezes pela Agéncia Nacional da
Aviacao Civil - ANAC, sendo vencedora dos seguintes prémios: INOVANAC Security e
INOVANAC Safety Aerddromos através das implantacdes inovadoras de reconhecimento
facial de controle de acesso e o desenvolvimento do instrumento recovery kit para a
remocao de aeronaves inoperantes em pista. Relevante exemplo de ado¢do de boas
praticas para todos os aeroportos do Brasil.

6. Infraestrutura

Durante o ano de 2019, a SBMG direcionou esforgos para ampliar e melhorar sua
infraestrutura, pretendendo aumentar seu valor agregado a prestacdo de servigcos
aeroportuarios, dentre as principais obras de melhorias, pode-se destacar:

a) Reforma e ampliacdo da praca de alimentacdo do terminal de
passageiros:

Inaugurada no ano de 2019 a nova Praca de Alimentagcédo do Aeroporto de Maringa.
O ambiente conta com 5 espag¢os comerciais no piso superior, com variados segmentos de
restaurantes, seguindo tendéncias de aeroportos atuais, com opcdes alimenticias de facil
e rapida elaboracdo e com preco justo. O objetivo € oferecer conforto e qualidade aos
passageiros e atrair pessoas de Maringa e regido, que passardo a enxergar o Aeroporto

Regional de Maringd como uma alternativa de passeio e gastronomia.
b) Ampliacéo estrutural: nova sede administrativa e ampliagdo do TPS (fingers)
Serdo realizadas duas etapas: constru¢cdo de uma sede administrativa e ampliacéo

do Terminal de Passageiros, com as mudancas que visam modernizar o TPS,

proporcionando maior mobilidade e conforto aos usuarios:

12
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)] O projeto executivo da construcdo da nova sede administrativa foi contratado

ii)

através do processo administrativo de compras n° 28/2018, com o or¢camento
global da obra estimado em 3.431.962,87 (trés milhdes, quatrocentos e trinta

e um mil, novecentos e sessenta e dois reais e oitenta e sete centavos);

Contratacdo do projeto de Construgcao e Ampliagéo do TPS, com os seguintes
equipamentos: escada rolante, elevadores e fingers e demais melhorias. A
contratacdo do anteprojeto dessa obra foi concluido no exercicio de 2019,

estando apto para inicio do processo de licitacdo do projeto executivo;

Energia Fotovoltaica — Energia fotovoltaica € a energia elétrica produzida a
partir de luz solar e pode ser produzida mesmo em dias nublados ou
chuvosos. Os estudos preliminares para implantacdo da tecnologia foram
realizados por empresas especializadas e o resultado indica a viabilidade para
implementacédo de tal projeto. Os recursos poderao ser levantados através de
parceria com juros subsidiados do BNDES, com a consequente economia no

custo da energia elétrica.

c) Diretriz viaria de acesso ao aeroporto

Trata-se de acesso ao Aeroporto através de uma segunda via, ligada a rodovia. Tal

diretriz contribuiria para melhorar o fluxo de veiculos no Aeroporto, vez que atualmente o

acesso é unico. Esse projeto faz parte das diretrizes da Prefeitura Municipal, cabendo a

administracdo da SBMG a proatividade em acompanhar e buscar a efetivacdo deste

projeto, fornecendo informacdes demogréficas dentre outras.

7. Desempenho

A receita operacional bruta superou os 16,81 milhdes de reais (16,22 em 2018),

incremento de 3,63% em comparagéo ao ano anterior. O resultado liquido foi positivo, com

13
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o lucro de R$ 114.468,95. A Companhia elevou suas provisées de contingéncia para R$
937.834,92 (400.731,55 em 2018). Os principais grupos de resultados estao evidenciados
no seguinte quadro:

Reais (R$) Exercicio 2019 Exercicio 2018 Exercicio 2017
Patrimdnio Liquido 3.374.389,01 3.259.920,06 2.072.368,01
Ativo Total 6.107.771,63 5.289.189,64 3.835.683,89
Receita liquida 15.243.019,71 14.718.046,34  13.429.867,90
Resultado bruto 427.509,11 1.641.179,89 401.106,54
Resultado liquido 114.468,95 1.187.552,05 280.682,89

Os indicadores econdmicos demonstram a saude financeira da Companhia.
Dentre eles destacamos os seguintes indices: Liquidez geral LG= 2,23, que evidencia o
quanto a empresa possui em bens e direitos realizaveis a curto e longo prazo frente as suas
obrigacdes de curto e longo prazo; Liquidez corrente LC= 1,65, mostra quanto a empresa
possui em bens e direitos realizaveis no curto prazo, capazes de liquidar as dividas que
devem ser pagas no mesmo periodo; e o indice de Endividamento ID= 0,44, que demonstra
a porcentagem de financiamento de terceiros em relacdo as atividades da empresa.
Durante o ano de 2019, operacionalmente obteve-se um acréscimo de 11,40% na
guantidade de pousos e decolagens, passando de 7.278 operacfes em 2018 para 8.108

operacdes em 2019, conforme apresentado abaixo:

Operacoes 2019 2018 % Variacao

Pousos 4.055

3.639 11,43%
Decolagens 4.053 3.639 11,38%

Total 8.108 7.278 11,40%

14
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Com relacdo a movimentacdo de passageiros, em 2019 foram realizados 367.631
embarques e 372.696 desembarques, atendendo no total 740.327 passageiros, aumento

de 15,57% em relacdo ao ano de 2018, conforme relatado a seguir:

Passageiros 2019 2018 % Variacao

Plsicpnleleielllssl] 372.696  322.528 15,55%

Total 740.327 640.583 15,57%

O ano de 2019 foi marcado pelo retorno da Companhia Aérea Tam, a nova
companhia opera com dois voos diarios entre Maringd (MGF) e o Aeroporto internacional
de Guarulhos (GRU), consolidando em um relevante canal de acesso entre a regidao norte
do Parana e as pontes aéreas nacionais e internacionais, podendo elevar em até 20% a

guantidade de passageiros embarcados para o ano de 2020.

8. Conclusao

Este relatorio traz o desempenho da Companhia e de suas atividades referentes ao
exercicio de 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2019, visando atender também ao comando
do Inciso IX do Artigo 8° da Lei n® 13.303/2016 (Lei das Estatais).

O presente relatério ndo foi submetido a verificacdo externa. Sendo que as
Demonstracfes Contabeis da SBMG relativas ao exercicio 2019 foram auditadas pela
empresa Bez Auditores Independentes S/S, tendo sido emitido parecer sem ressalvas,
conforme publicacao disponivel em:

http://www.aeroportomaringa.com.br/pt/aeroporto/estatisticas-e-publicacoes.

Maringa - PR, 31 de dezembro de 2019.

15
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